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Distinguidos participantes:
Bom dia, buenos días. Es un gran privilegio estar aquí con ustedes. Esta es la primera reunión de este grupo importante de países del FMAM este año y anticipo un debate muy enriquecedor en los próximos dos días. Estoy particularmente encantada de estar con ustedes aquí en Brasil, un país que no sólo es impresionantemente hermoso, sino que también ha sido sede de la Cumbre de la Tierra, en Río, de la cual nació el FMAM.
De hecho, al observar la sala reconozco que el FMAM mantiene una relación fructífera, desde hace mucho tiempo, con muchos de los países aquí presentes. Existe una razón importante para eso, que quisiéramos profundizar. Muchos de sus países cuentan con una tremenda cantidad de riqueza en cuanto a recursos naturales, y el FMAM se dedica a ayudarlos a asegurar de que conserven y utilicen beneficiosamente dicha riqueza.
Por ello pensé que sería útil ofrecerles una breve  reseña del FMAM, tal como está hoy en día. Como sabrán, el año pasado me nombraron Directora Ejecutiva del FMAM, con un mandato del Consejo de crear una organización más moderna, transparente, eficiente y basada en los resultados, que pueda maximizar los fondos que nos delegan. Para cumplir con ese mandato, en la reunión del Consejo que se realizó en el mes diciembre pasado, presenté un nuevo Pacto de Sostenibilidad que cuenta con cinco áreas específicas de cambio, a fin de crear un FMAM que sea estratégico, innovador, equitativo, accesible y enfocado. Hemos comenzado ese proceso de cambio, y hoy me gustaría explicarles algunas de las nuevas herramientas y plataformas que hemos creado como parte de la estrategia. Una revisión inicial rápida de los elementos más íntimamente relacionados, todos los cuales son dependientes entre sí,  puede ayudar a establecer el contexto para vuestras reflexiones en los próximos dos días. 
Primero, estrategias del área focal: Este junio pasado, el Consejo del FMAM acordó un conjunto de estrategias recientemente refinadas para sus seis áreas focales – cambio climático, biodiversidad, degradación de tierras, contaminantes orgánicos persistentes, aguas internacionales y agotamiento del ozono. Las nuevas estrategias rectifican las prioridades para el período actual de reabastecimiento 2006-2010, enfatizando particularmente la selectividad y la integración a través de las áreas focales. Además, hemos trabajado para vincularlas directamente a una estrategia programática, y hemos comenzado a desarrollar programas estratégicos en dos áreas multisectoriales – la ordenación sostenible de los bosques y la gestión adecuada de los productos químicos. 
Esta estrategia programática es particularmente importante en vuestra región, y tengo toda la intención de ofrecer para su consideración toda oportunidad de crear programas abarcativos, tanto regionales como individuales, para cada país. Esto nos permite asegurar que el dinero que invertimos aquí se pueda manejar provechosamente, y que el trabajo que ustedes desarrollan con fondos del FMAM se pueda aumentar y duplicar, produciendo un resultado más robusto que simplemente trabajar en un proyecto a la vez. Acabamos de iniciar un nuevo programa con países en las islas del Pacífico a fin de poner en práctica esta estrategia que se centra en la adaptación al cambio climático. La semana pasada discutimos la posibilidad de un programa similar en el Caribe y en África la atención se centra en la gestión sostenible de las tierras y en el cambio climático. Por otra parte, el Programa para los Bosques Tropicales que tenemos la intención de lanzar será crítico aquí en América Latina, ya que la Cuenca del Amazonas es un componente enorme de dicho programa. En los meses venideros ya exploraremos este programa y otros similares, con muchos de los países aquí presentes. 
Segundo, un marco de gestión basado en los resultados. Trabajando con estas estrategias, y en particular a través de su vinculación con un enfoque programático, vamos a poder hacer progresos en cuanto a la responsabilidad y medición de los impactos en el trabajo de FMAM, un área que ha presentado un déficit notorio. El marco de gestión basado en los resultados que se acaba de diseñar, proporciona componentes básicos conceptuales y metodológicos en base a los cuales el FMAM puede medir con mayor eficacia el progreso hacia el logro de los resultados, sin los cuales nuestra inversión tiene poco impacto sostenible.
Tercero, ventaja comparativa entre organismos. El enfoque estratégico con su base de iniciativas programáticas sólo puede tener éxito si recibe el apoyo de Agencias fuertes, que cuenten con habilidades adecuadas para apoyar a los países en sus esfuerzos para lograr resultados. Es imperativo que apliquemos el marco conceptual adecuado para determinar la ventaja comparativa de las Agencias, y a ese fin hemos consultado con todos las Agencias asociadas al FMAM, y hemos propuesto un nuevo enfoque que trata específicamente de su papel operacional. Considero que esto es importante para sus países, de modo que puedan estar realmente en una posición de autoridad, y puedan designar la Agencia del FMAM que sea más adecuada para satisfacer sus expectativas operacionales en proyectos financiados for el Fondo.
Cuarto, un ciclo de proyecto revisado. La aplicación de una combinación correcta de habilidades de la Agencia con el conjunto adecuado de estrategias mensurables, sólo será eficiente dentro del contexto de un ciclo de proyecto eficaz y sostenible. Sin este elemento, nada más tiene sentido. Nuestra nueva visión pasa a un ciclo más corto de 22 meses, manteniendo al mismo tiempo la calidad del proyecto.
Quinto, un programa de trabajo que incluye a todos estos elementos. Como resultado directo de este proceso, hemos comenzado el primer programa de trabajo para este período de reabastecimiento. El programa de trabajo del 2007 es ambicioso, y tiene tres iniciativas principales – TerrÁfrica, el Programa de Pequeñas Subvenciones y la Iniciativa de Cooperación entre los Sectores Público y Privado (PPPI) – todas diseñadas estratégicamente y estructuradas para demostrar los impactos a escala mundial. A la fecha, me alegra que la co-financiación para estas tres iniciativas ascienda a más de 3.400 millones de dólares, un aumento dramático de 4 a la cantidad inaudita de 6,40 dólares por cada dólar del FMAM.
Estimados colegas, como ustedes saben, el MAR ya se ha puesto en práctica tanto para las carteras de biodiversidad como de cambio climático. América Latina es la región más extensa que recibe asignaciones del MAR en biodiversidad, y ya estamos en consulta con muchos de ustedes, debatiendo las mejores formas de aplicar estratégicamente dicha financiación. Algunos países, como Brasil y Bolivia, ya han agotado sus asignaciones del MAR durante los dos primeros años de este período de reposición, y estamos trabajando para encontrar la mejor forma de atender esta restricción.
Distinguidos participantes:
Como todos saben, el FMAM es el mecanismo financiero de las Convenciones sobre biodiversidad, cambio climático y contaminantes orgánicos persistentes, y un mecanismo financiero para la Convención sobre la desertificación. Nosotros tomamos muy seriamente nuestras obligaciones para con esas convenciones. 
En cuanto a cambio climático, en rumbo a Bali estamos explorando seriamente con la CMNUCC las condiciones que gobernarán al Fondo de Adaptación propuesto, y nos hemos preparado para servir como sede de dicho Fondo. Esperamos su apoyo para tomar decisiones en Bali sobre esta cuestión. En cuanto a biodiversidad, estamos trabajando para desarrollar una nueva estrategia de movilización de recursos con el CDB, y esperamos con ansias la oportunidad de trabajar  con ustedes para aplicar además este marco. En cuanto a desertificación, el FMAM demostró en la reciente Conferencia de las Partes realizada en Madrid, que es la fuente más grande de financiación para atender las necesidades de la Convención, en particular a través de los 150 millones de dólares que invertimos en TerrÁfrica. Estamos orgullosos de esta profundización de nuestras relaciones con las Convenciones, y deseamos vuestro apoyo para continuar este trabajo.
Estimados amigos:
Los representantes de la Secretaría y del Programa de Apoyo al País podrán explayarse más detalladamente sobre estos puntos posteriormente en el taller. Yo simplemente quisiera decirles que considero esta época de cambio como un tiempo de gran oportunidad para que ustedes reconsideren su acercamiento al FMAM, para desarrollar una estrategia completa y coherente con sus interesados claves a fin de recibir apoyo del FMAM, integren las prioridades del FMAM dentro de sus marcos de desarrollo sostenibles, e identifiquen claramente sus prioridades nacionales a fin de obtener financiación del FMAM. 
El gran poeta chileno Pablo Neruda una vez dijo: “Podrán cortar todas las flores, pero no podrán detener la primavera”. Nos enfrentamos a uno de los mayores dilemas de nuestra época con la necesidad urgente de reparar la creciente debilidad del medio ambiental global. 
El trabajo que nos espera no es fácil. Requiere un potente compromiso de parte de vuestros Gobiernos. También va a requerir su apoyo de manera que el FMAM pueda generar co-financiación y hacerse anfitriona de nuevos fondos. Esto va a ayudar a asegurar que el Fondo continúe cumpliendo con su responsabilidad como donante principal en cuestiones ambientales globales, y manteniendo una estrategia coherente al invertir en nuestro futuro común. 
Esta región latinoamericana y los países que la componen son circunscripciones esenciales en la familia del FMAM, y aplaudo el trabajo que ustedes están realizando a fin de encontrar soluciones ambientales globales en el contexto de vuestro desarrollo económico y social. Vuestra región es única, y me gustaría asegurarles con mucho énfasis que las preocupaciones de sus países son una prioridad para mí. Yo soy su socia. Mi puerta está abierta para todos ustedes.
¡Les agradezco su amable atención!
Fondo para el Medio Ambiente Mundial
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